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คำนำ  

  
 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน ระหว่างเดือนตุลาคม 2568 ถึงเดือนมีนาคม 2569 จัดทำขึ้นเพ่ือ
รายงานผลการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของคณะฯ โดยพิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานของโครงการ ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผน 

ผลการดำเนินงานในภาพรวมสะท้อนให้เห็นว่า คณะฯ สามารถขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมตาม 
พันธกิจได้อย่างต่อเนื ่อง โดยหลายโครงการสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด ขณะเดียวกันยังมี  
บางโครงการที ่อยู ่ระหว่างดำเนินการหรือมีกำหนดดำเนินงานในช่วงครึ ่งหลังของปีงบประมาณ ซึ ่งจะต้องมี  
การติดตาม เร่งรัด และสนับสนุนการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการดำเนินงานของคณะฯ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการ 
การตัดสินใจเชิงนโยบาย และการพัฒนาการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  

มหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2572 จัดทำขึ้น
เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์สำคัญของประเทศ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2563–2570 ตลอดจนพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงว่าด้วยการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 นอกจากนี้ ยังได้นำข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยาเกี่ยวกับการ
กำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผน
ดังกล่าว 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ หรือ Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx 
โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ผ่านกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กร การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ รวมถึงการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะและหน่วยงาน การติดตาม
ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ได้แก่  

1) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

2) การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3) การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
4) การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติได้ถ่ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวสู่แผนปฏิบัติการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยกำหนดโครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบให้สอดคล้องกับพันธ
กิจของคณะ ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และการบริหารจัดการองค์กร 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน ระหว่างเดือนตุลาคม 2568 ถึงเดือนมีนาคม 
2569 พบว่า คณะฯ สามารถดำเนินโครงการและกิจกรรมตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีหลายโครงการที่
บรรลุผลตามตัวชี้วัดที่กำหนด โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิต การประชาสัมพันธ์และแนะ
แนวหลักสูตร การเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า และการส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกับชุมชน ขณะเดียวกัน ยังมีบางโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการหรือมีกำหนดดำเนินงานในช่วง
ครึ่งหลังของปีงบประมาณ ซึ่งจำเป็นต้องมีการติดตาม เร่งรัด และสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

โดยสรุป การดำเนินงานในรอบ 6 เดือนของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติสะท้อนให้
เห็นถึงความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและพันธกิจ
ของคณะ ทั ้งนี ้ คณะฯ จะนำผลการติดตามและข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานไปใช้ในการปรับปรุง
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กระบวนการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากร การกำกับติดตามตัวชี้วัด และการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน
โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตัวช้ีวัดรวม 
(ร้อยละ)  

งบประมาณ
ตามแผนที่
กำหนด 

ผลการใช้
จ่ายจริง 

คง 
เหลือ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมา
ณที่ใช้ไป 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
ตามแผน 

ร้อยละ
ของ
การ

บรรลุผ
ลสำเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
เตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพ
คน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่ง
อนาคต ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

21 444,000 126,450 317,550 28.47 21 28.57 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม สู่
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

2 263,000 0 263,000 0 2 0 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็ง
ของชุมชน  

2 150,000 1,280 148,720 0.85 2 50 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

2 50,000 30,000 20,000 60 2 50 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล    

2 165,000 0 165,000 0 2 0 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการในแต่ละประเด็นของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694101001 โครงการบูรณาการ
การจัดการเรียนการ
สอนกับกิจการนิสิต
ที่เน้นผลการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21  

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
มีผู้เรียนเข้าร่วม
โครงการจำนวน 100 
คน โดยมีผู้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ความคิดเชิง
ผู้ประกอบการใน
ระดับดีข้ึนไป จำนวน 
80 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 ซึ่งเป็นไปตาม
ค่าเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
ผู้เรียนมีพัฒนาการ

50 60,000 20,000 33.33 20 ธ.ค. 
2568 

3 50 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านความคิดเชิง
ผู้ประกอบการ 
สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะที่
ได้รับในการพัฒนา
แนวคิดโครงการหรือ
ต้นแบบที่ตอบโจทย์
ผู้ใช้จริง รวมทั้ง
สามารถนำเสนอ
คุณค่า กลุ่มเป้าหมาย 
และแนวทางต่อยอด
เบื้องต้นได้ชัดเจนมาก
ขึ้น 
 

694101001 โครงการพัฒนา
ศักยภาพนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา  

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 18,000 - - มิ.ย. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  

694101001 โครงการ FoSTAT ยังไม่ได้ดำเนินการ - 10,000 - - มิ.ย. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694101001 โครงการเกษตร
วิชาการ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
มีผลงาน/ชิ้นงาน/
แนวคิดนวัตกรรมของ
นิสิต จำนวน 6 
ผลงาน เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย คิดเป็นร้อย
ละ 100 
 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ด้าน
การเกษตรจากการ
เรียนรู้ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
หน่วยงานภายนอก 
หรือชุมชน เกิดทักษะ
การคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา และการ
สร้างสรรค์แนวคิด
นวัตกรรมที่สามารถ

6 ผลงาน 40,000 40,000 100 7 มี.ค. 
2569 

1 100 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

นำไปใช้ประโยชน์หรือ
พัฒนาต่อยอดได้ 
 

694101001 โครงการความ
ปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 18,000 - - มิ.ย. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  

694101001 โครงการปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 
การฟ้ืนคืนชีพขั้น
พ้ืนฐาน  และการ
ตอบโต้กรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 36,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  

694101001 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
คณะฯ  

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 40,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  

694101001 โครงการส่งเสริม
กิจกรรมพุทธเกษตร
เพ่ือการดำเนินชีวิต 
(พัฒนากาย ใจ และ
บุคลิกภาพ)  

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 5,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694101001 โครงการ
ประชาสัมพันธ์และ
แนะแนวหลักสูตร  

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
มีจำนวนนิสิตรับเข้า 
จำนวน 282 คน สูง
กว่าค่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 200 คน 
จำนวน 82 คน คิด
เป็น ร้อยละ 141.00 
ของค่าเป้าหมาย 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
โครงการ
ประชาสัมพันธ์และ
แนะแนวหลักสูตร
สามารถสร้างการรับรู้
และความสนใจต่อ
หลักสูตรของคณะใน
กลุ่มนักเรียน ครูแนะ
แนว และโรงเรียน
เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจ

282 คน 50,000 16,450 32.90 3, 4, 10 
พ.ย. 
2568 

1 100 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับแนวทางการ
เรียนต่อ โอกาสทาง
อาชีพ และจุดเด่นของ
หลักสูตรมากขึ้น อีก
ทั้งยังช่วยเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
คณะและเพ่ิมโอกาสใน
การตัดสินใจเข้าศึกษา
ต่อในคณะ 
 

694101001 สัปดาห์
วิทยาศาสตร์ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 20,000 - - ส.ค. 
2569 

- - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ  

694101002 โครงการอบรมด้าน
สุขภาพจิตบุคลากร
และนิสิต 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 5,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  

694101002 โครงการวันไหว้ครู ยังไม่ได้ดำเนินการ - 7,000 - - มิ.ย. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694101002 โครงการปฐมนิเทศ
นิสิตใหม่และพบ
ผู้ปกครอง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 10,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  

694101002 โครงการ กีฬา
สัมพันธ์เกษตร มพ. 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 15,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  

694101002 โครงการรับขวัญ
บัณฑิต 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
มีนิสิตเข้าร่วมโครงการ
รับขวัญบัณฑิต 
จำนวน 200 คน 
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย คิดเป็นร้อย
ละ 100 
 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
โครงการช่วยส่งเสริม
ความภาคภูมิใจใน
ความสำเร็จทาง
การศึกษา สร้างความ
ผูกพันระหว่างบัณฑิต 

200 คน 25,000 25,000 100 9-11 มี.ค. 
2569 

1 100 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

นิสิต บุคลากร และ
คณะ อีกทั้งสะท้อนอัต
ลักษณ์ผู้เรียนด้าน
ความรับผิดชอบ การมี
ส่วนร่วม และการเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชน
วิชาการอย่าง
สร้างสรรค์ 
 

694101002 โครงการพัฒนาผู้นำ
และสร้างเครือข่าย
นิสิต  

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 10,000 - - ก.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  

694101002 โครงการเตรียม
ความพร้อมของ
นิสิตก่อนฝึกงาน
และสหกิจศึกษา 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 20,000 - - ส.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต 

694101002 โครงการปัจฉิม
นิเทศและ Job fair 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
มีนิสิตชั้นปีที่ 4 เข้า
ร่วมโครงการปัจฉิม
นิเทศและ Job fair 

ร้อยละ 80 
ของนักศึกษา

ชั้นปีที่ 4 

10,000 10,000 100 7 มี.ค. 
2569 

1 100 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

คิดเป็นร้อยละ 80 
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย 
 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
นิสิตได้รับการเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน มี
ความรู้ด้านการสมัคร
งาน การเตรียมตัว
สัมภาษณ์ และการ
วางแผนอาชีพ ได้รับ
ข้อมูลโอกาสการ
ทำงานจากสถาน
ประกอบการโดยตรง 
ส่งผลให้นิสิตมีความ
มั่นใจและมีแนวทาง
พัฒนาตนเองให้
สอดคล้องกับความ
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ต้องการของ
ตลาดแรงงานมากข้ึน 
 

694101002 โครงการสาน
สัมพันธ์ต้นกล้า
เกษตร 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 15,000 - - มิ.ย. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  

694101002 โครงการเกษตรจิต
อาสาเพื่อชุมชน 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 15,000 - - ส.ค. 
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  

694101002 โครงการศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
มีผู้เข้าร่วมโครงการ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
จำนวน 100 คน 
เป็นไปตามค่า
เป้าหมาย คิดเป็นร้อย
ละ 100 
 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
โครงการช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง

100 15,000 15,000 100 9-11 มี.ค. 
2569 

1 100 รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต  
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รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณะ ศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบัน และบุคลากร 
เกิดเครือข่ายการ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ด้านการ
เรียน การทำงาน และ
อาชีพ ส่งผลให้นิสิต
ได้รับแรงบันดาลใจ 
เห็นแนวทางการ
พัฒนาตนเอง และมี
ความภาคภูมิใจในอัต
ลักษณ์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยพะเยา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

 
  

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694104001 โครงการพัฒนา
งานวิจัยเพื่อการ
ตีพิมพ์และเข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการ  

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 50,000 - - ก.ค.-ส.ค. 
2569 

1 - ผู้ช่วยคณบดี 

694104001 โครงการพัฒนาองค์
ความรู้และ
เครือข่ายงานวิจัยสู่
ความเป็นสากลและ
ก่อให้เกิดรายได้เชิง
พาณิชย์   

อยู่ระหว่างดำเนินการ - 213,000 - - 30 เม.ย. 
2569 

1 100 ผู้ช่วยคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 
 

 
  

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694105001 โครงการด้าน
บริการและ
สร้างสรรค์พ้ืนที่การ
เรียนรู้โดยนำข้อมูล
และเทคโนโลยี
ทางการเกษตรเพ่ือ
ความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
จำนวน learning 
space ที่ถูกพัฒนาขึ้น
เพ่ือแก้ปัญหาด้าน
การเกษตรให้แก่ชุมชน 

1 พื้นที่ 50,000 1,280 2.56 22-23 
ต.ค.68 
26 ม.ค.
2569 

1 100 ผู้ช่วยคณบดี 

694105001 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
สื่อสารองค์กรเพ่ือ
สร้างความผูกพัน
และภาพลักษณ์อัน
ดีของคณะ
เกษตรศาสตร์ฯ 
(เน้นทำสื่อ) 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 100,000 - - พ.ค.-ส.ค. 
2569 

1 - ผู้ช่วยคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  

 
 
 
  

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694103004 โครงการเกษตร
สงกรานต์และ
ทำบุญคณะฯ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ - 20,000 - - 20 เม.ย. 
2569 

1 - ผู้ช่วยคณบดี 

694103004 โครงการกาดก้อม ต้นแบบศิลปะและ
วัฒนธรรม องค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่
ได้รับการยกระดับเป็น
ทุนทางวัฒนธรรมด้วย
โมเดล BCG   

1 ต้นแบบ 30,000 30,000 100 11-13 
ธ.ค. 2569 

1 100 ผู้ช่วยคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล    
 
 

 
 

รหัส
โครงการ 

ชื่อโครงการ ผลการดำเนินงาน 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ

ของ
โครงการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ
ที่ใช้ไป 

ช่วง
ระยะเวลา 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
โครงการ  

ร้อยละ
ของการ
บรรลุผล
สำเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

694101003 โครงการเพิ่ม
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรและ
ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ
คณะเกษตรศาสตร์
และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 150,000 - - พ.ค.-ส.ค.
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายนโยบาย
และพัฒนา
องค์กร 

694101003 โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ยังไม่ได้ดำเนินการ - 15,000 - - พ.ค.-ส.ค.
2569 

1 - รองคณบดี
ฝ่ายนโยบาย
และพัฒนา
องค์กร 
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การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
 
การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน ดำเนินการโดยพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการ ผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด และผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ตาม
มิติของ Balanced Scorecard ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการ
เรียนรู้และพัฒนา ดังนี้ 
 
 ด้านการเงิน 
 คณะฯ มีการบริหารจัดการงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยยึดหลักความคุ้มค่า โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับระเบียบการเงินและพัสดุที่เกี่ยวข้อง การใช้จ่ายงบประมาณในรอบ 6 เดือนมี
การติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ ทั้งในระดับโครงการและระดับภาพรวมของคณะ เพื่อให้การใช้ทรัพยากร
สนับสนุนพันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
การบริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 คณะฯ มีการรายงานผลการดำเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจและปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับระยะเวลา
และเป้าหมายที่กำหนด อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ได้แก่ การจัดทำฐานข้อมูลต้ นทุนต่อ
หน่วยของกิจกรรมหรือบริการสำคัญ การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการ และการพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการติดตามผลด้านการเงินให้เป็นปัจจุบันและใช้ประโยชน์เชิงบริหารได้มากยิ่งขึ้น 
 

ด้านลูกค้า 
คณะฯ ให้ความสำคัญกับผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงาน

ภายนอกในฐานะผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญ โดยดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างเป็นระบบ 
 ในรอบ 6 เดือน คณะฯ มีการดำเนินโครงการที่ช่วยส่งเสริมการรับรู้หลักสูตร การแนะแนวการศึกษา
ต่อ การเตรียมความพร้อมนิสิตก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน การสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า และการพัฒนาพ้ืนที่
การเรียนรู้เพื่อชุมชน ซึ่งสะท้อนการดำเนินงานที่มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้ รับบริการเป็นศูนย์กลาง ทั้งนี้ คณะฯ มี
การนำข้อมูลจากผลการประเมินโครงการ ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม และเสียงสะท้อนจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมาใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมและกระบวนการให้บริการ เพื่อเพิ่มคุณภาพ ความพึงพอใจ และความ
ผูกพันต่อคณะอย่างต่อเนื่อง    
 

ด้านกระบวนการภายใน  
คณะฯ ดำเนินงานตามกระบวนการหลักที่เชื่อมโยงกับพันธกิจ ได้แก่ การจัดการศึกษา การวิจัย การ

บริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร โดยมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด ระยะเวลาดำเนินงาน และการติดตามผลตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
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จุดเด่นของกระบวนการภายใน คือ การทำงานแบบบูรณาการและการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับสมรรถนะหลักของคณะฯ คือ “ประสานงาน
รอบทิศ ผูกมิตรเครือข่ายอย่างยั่งยืน” การดำเนินงานหลายโครงการสะท้อนการเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้
ของนิสิต การพัฒนาทักษะวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ และการใช้ความรู้ด้านการเกษตร
เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน 

อย่างไรก็ตาม คณะฯ ยังต้องยกระดับกระบวนการติดตามและประเมินผลให้มีความเป็นระบบมาก
ขึ้น โดยเฉพาะการกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มเป้าหมาย การรวบรวมหลักฐาน
เชิงประจักษ์ของผลลัพธ์โครงการ และการใช้ข้อมูลจากการประเมินเพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานในรอบ
ถัดไป 
 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
คณะฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายใน

องค์กร โดยมีแนวทางสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม สัมมนา การพัฒนาทักษะตามสายงาน การเขียน
ตำรา การขอตำแหน่งทางวิชาการ การพัฒนาโจทย์วิจัย และการยกระดับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณา
ทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ผลจากการประเมินถูกนำมาใช้ประกอบการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการกำหนดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับความจำเป็นของคณะ 

ในระยะต่อไป คณะฯ ควรต้องพัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากรให้เชื่อมโยงกับภาระงาน 
ผลการประเมิน สมรรถนะที่ต้องพัฒนา และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของคณะ เพื่อให้สามารถวางแผนพัฒนา
กำลังคนได้อย่างเป็นระบบและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทอุดมศึกษาและภาคเกษตรกรรม
สมัยใหม่ 
 
ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  

จากผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 
เดือน คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติได้นำข้อมูลด้านผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัด และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาใช้ในการวิเคราะห์ประเด็นที่ดำเนินการได้ดี 
ประเด็นที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และโอกาสในการพัฒนา เพื่อกำหนดแนวทางปรับปรุงผลการดำเนินงาน
ในระยะต่อไป ดังนี้ 
 
 ด้านการเงิน 

คณะฯ ควรเร่งรัดการดำเนินโครงการที่ยังไม่เริ่มดำเนินการหรือยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผน โดยติดตามความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาส และให้ผู ้ร ับผิดชอบโครงการรายงานปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริหารคณะอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรพัฒนากระบวนการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเชื่อมโยงงบประมาณกับผลลัพธ์ของโครงการ เพื่อให้การ
จัดสรรทรัพยากรในปีถัดไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 



25 
 

ด้านลูกค้า 
คณะฯ ควรพัฒนาระบบการรับฟังเสียงของผู ้เร ียน ผู ้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ชุมชน และสถาน

ประกอบการให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยนำข้อมูลที่ได้รับมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรมพัฒนานิสิต 
การบริการวิชาการ และการสื่อสารองค์กร ทั้งนี้ ควรกำหนดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย เช่น 
แบบประเมินออนไลน์ การสัมภาษณ์กลุ่มย่อย การประชุมร่วมกับเครือข่าย และการติดตามผลหลังเสร็จสิ้น
โครงการ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงประเด็น 

 
ด้านกระบวนการภายใน 
คณะฯ ควรยกระดับการบริหารกระบวนการหลักขององค์กร โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด และระบบติดตามผลให้ชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะโครงการที่
เกี่ยวข้องกับพันธกิจหลักของคณะ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การพัฒนางานวิจัย การบริการวิชาการ แ ละการ
บริหารจัดการองค์กร นอกจากนี้ ควรจัดให้มีการทบทวนผลการดำเนินงานหลังเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อสรุป
บทเรียน ปัญหา อุปสรรค และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับใช้พัฒนาการดำเนินงานในรอบต่อไป 
 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
คณะฯ ควรใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาระงานรายบุคคล และความต้องการ

พัฒนาตนเองของบุคลากร มาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากรระดับคณะให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย โดยควรเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่ออนาคต เช่น 
การจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการบริหารงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

โดยสรุป คณะฯ มีระบบการติดตาม วิเคราะห์ และปรับปรุงผลการดำเนินงานที่เชื ่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติการประจำปี แต่ยังมีโอกาสพัฒนาในด้านการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ และ
การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงบริหาร หากดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้คณะสามารถยกระดับ
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน เพิ่มคุณภาพการให้บริการ และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของ
คณะและมหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน 

 
---------------------------------- 


